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L’Autorité en expertise 

Autorité – Personnalité - Communication 

 

 

 

 

Introduction au propos 

L’expert désigné doit dégager une autorité sans l’imposer, 

fonction de sa personnalité, de sa capacité à communiquer ; je ne 

pense pas que cela puisse s’apprendre, même si l’apprentissage peut 

aider. 

Il est en quelque sorte le « chef d’orchestre » des opérations 

d’expertise, ce qui sous-entend un savoir reconnu, une intelligence de 

la situation, écoute et direction : il « donne le la », supposant un ton 

juste, en accord avec chaque participant, sans imposer, et avec une 

capacité d’écoute qui n’est pas donnée à tout le monde. 

La Compagnie Nationale des Experts Médecins de Justice 

(CNEMJ) avait déjà consacré un colloque sur ce thème en 2019 à la 

cour d’appel d’Orléans et vous pouvez retrouver l’enregistrement des 

différentes interventions sur le site CNEMJ ou en suivant le lien vous 

conduisant à notre chaîne YOU-TUBE. 

Ce 13 juin 2024, trois éminentes personnalités (militaire, 

psychiatre et magistrat) vous présenteront leur vue du sujet, 

permettant une discussion interne, puis de façon plus ouverte avec 

tous les participants du colloque. 

 

******* 

Mary-Hélène BERNARD 

Professeur émérite à l’URCA (médecine légale - neurochirurgie) 

Présidente d’honneur de la CEJPCAR / Présidente de la CNEMJ 

Expert honoraire près la cour d’appel de Reims 

https://cnemj.fr/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLUu8NJN3rRu2K3DDnGoobC12oxCZQTblq


 

Pierre de Villiers 
Général d’armée et ancien chef d’État-major des Armées 

 

 

 
 
 
 
 
 

Ancien élève de l’École spéciale militaire de Saint-Cyr, le général Pierre de Villiers a alterné les 
responsabilités en régiment, le commandement de forces en France et en opérations 
extérieures (Kosovo, Afghanistan, etc.) et l’instruction aux sous-officiers et aux lieutenants. Il 
a servi à l’État-major de l’armée de Terre, à l’inspection de l’armée de Terre ainsi qu’à la 
direction des affaires financières du ministère de la Défense. Nommé chef du cabinet 
militaire du Premier ministre en 2008, Pierre de Villiers   été conseil du chef du 
gouvernement en matière de Défense jusqu’en 2010. Entre 2014 et 2017, il a été Chef 
d’État-major des Armées. 

 
Depuis 2017, Pierre de Villiers a publié quatre ouvrages aux éditions Fayard. Son premier, 

Servir, revenait sur les menaces auxquelles la France doit faire face et sur les défis des 
armées. En 2018, avec Qu’est-ce qu’un chef ?, il expliquait comment s’exerce l’autorité, bien 
au-delà des armées, et donnait les clés pour être un bon chef. Les deux ouvrages se sont 
écoulés à plus de 180 000 exemplaires chacun. En 2020, L’équilibre est un courage était un 
appel au calme, une invitation à la réconciliation des Français et une demande faite à l’État 
de ne pas subir l’« étrange défaite » décrite par Marc Bloch. Face aux crises économiques, 
sanitaires, sécuritaires, il est temps de retrouver de la cohérence et de l’équilibre. 

 
Le 9 novembre 2022, le général de Villiers a publié son quatrième ouvrage, Paroles d’honneur, 
une série de lettres adressant à la jeunesse un message d’espérance et d’optimisme face aux 
difficultés de notre temps. 

 
Pierre de Villiers exerce désormais des activités de conseil et intervient régulièrement auprès 

de dirigeants, d’étudiants, de militaires et du grand public. 
 
 

 

Bibliograhie 
Paroles d’honneur (Fayard, novembre 2022) 
L’équilibre est un courage (Fayard, octobre 2020) 
Qu’est-ce qu’un chef ? (Fayard, novembre 2018) 
Servir (Fayard, novembre 2017
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Introduction au propos 

 

L’autorité en expertise nécessite  

- Compétence technique 

- Reconnaissance professionnelle 

- Impartialité 

- Capacité à communiquer clairement 

Pendant l’expertise 

L’expert joue un rôle crucial en tant que garant de la rigueur et de 

l’intégrité du processus d’expertise 

 Vis-à-vis de l’expertisé : établir une relation de confiance 

 Vis-à-vis des médecins traitants : respect du travail 

 Vis-à-vis des parties : présenter des conclusions basées sur des 

preuves et des standards médicaux 

 Vis-à-vis des tribunaux : capacité à expliquer les conclusions de 

manière compréhensible et à défendre ses opinions 

 

******* 

Professeur Liliane DALIGAND 

Psychiatre 

Expert honoraire 

Cour d’appel de Lyon 



 

 
 
 

Les violences conjugales concernent autant les femmes et les enfants que les 

hommes. Phénomène grave et répétitif, elles compromettent victimes et 

auteurs, parfois même sur plusieurs générations. 

La culpabilité et la honte empêchent souvent les victimes de parler de ce qu'elles 

subissent. Pour passer du silence à la parole, il faut souvent rencontrer un tiers 

formé à la clinique des violences conjugales. Cet ouvrage entend montrer qu'il 

existe des thérapies et des expertises pour lutter contre ce phénomène, et qu'un 

dialogue est possible, y compris avec les agresseurs, pour se départir de la 

violence. 

Accompagnement, soutien, prise en charge par le milieu médical, social et 

judiciaire doivent être organisés, coordonnés, articulés. 

Telles sont quelques-unes des pistes ouvertes par ce livre pour mettre fin à la 

situation d'emprise qui caractérise toutes violences conjugales. 

 

 

******* 
 

https://www.amazon.fr/Violences-conjugales-Liliane-Daligand-dp-2715419015/dp/2715419015/ref=dp_ob_image_bk
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Thomas CASSUTO 

Magistrat, docteur en droit 

A été plusieurs années juge d'instruction notamment aux pôles économiques et financiers de 
Paris puis de Nanterre 

A publié Les défis du vivant (Éditions Présaje, 2004), La santé publique en procès (PUF, 2010) 

Expert national détaché auprès de la Commission européenne, il participe à l’élaboration et à la 
négociation de nombreux instruments communautaires en droit pénal 

Président de chambre à la cour d’appel de Reims en 2024 

 

Introduction au propos 

La notion d'autorité implique autant une dévolution de compétence que l'exercice d'un 

pouvoir. 

Pour le juge en particulier, outre les exigences d'indépendance, d'impartialité et de 

compétence que lui impose autant l'essence de sa fonction, son statut et les règles de 

procédure, il s'agit dans le processus juridictionnel d'administrer un savoir. Y compris 

lorsqu'on situe dans le cadre de plus en plus développé des modes alternatifs au règlement 

des différends. 

L'administration du savoir implique des développer non seulement des aptitudes à la 

communication mais de plus en plus à arbitrer les résultats générés à partir d'outils de 

gestion, de recherche et de production de contenus. Le dialogue avec les experts apparaît 

plus que jamais indispensable pour guider l'élaboration de la décision à partir d'un processus 

éthique permettant de valider chaque étape jusqu'à la décision finale. 

******* 
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